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薪资递减制度(salary peak制度)系指，从劳动者达到特定年龄开始递减薪资的制度，可谓是使劳动者因其年龄受到不利待遇的

制度。因此，该等制度可被视为存在年龄歧视，除非有合理理由，其有效性方面会存在问题。至今，就薪资递减制度相关的年

龄歧视问题争议不断，尤其是，有些观点认为，不同于延迟退休年龄的薪资递减制度，继续保持退休年龄的薪资递减制度的目

的仅仅在于降低老龄劳动者的薪资，属于没有合理理由的年龄歧视。即便如此，由于大部分经营单位采用号俸制(系指根据工作

年限等增加薪资的制度)，导致在实际劳动能力和业绩下降的情况下因其长时间的工作年限而获得高薪资的劳动者不断增加，在

此情况下，薪资递减制度被视为一种合理的薪资体系调整方案。加之，韩国《高龄者雇佣法》将60周岁规定为法定退休年龄

，导致诸多经营单位被强制延迟了劳动者的退休年龄，对此政府曾建议将薪资递减制度作为延迟退休年龄相关的薪资体系调整

方案之一。

但是，在实施薪资递减制度时，由于不存在薪资递减制度相关的具体法律规定，各企业基于劳资协议实施了多种形式和内容的

薪资递减制度，有些企业的员工还因薪资递减制度受到了严重的不利待遇。对此，以首尔高等法院为中心，各大法院对薪资递

减制度的实质性内容进行了审理，并判断了年龄歧视是否存在合理理由，我们认为，此次大法院判决也是一脉相承的。

根据该判决，A研究院在不延迟劳动者退休年龄的前情况下就55周岁以上的劳动者实施了薪资递减制度，根据在薪资递减制度

，不论该劳动者之前的职级、能力等级，劳动者到55周岁就适用一定的职级和能力等级，导致该劳动者的基本年薪以及随绩效

考核确定的变动年薪发生减少。但是，实施薪资递减制度之后，55周岁以上劳动者的业务内容没有发生变化，51周岁至55周岁

劳动者的业绩相比55岁周岁以上劳动者的业绩发生下降。尽管如此，55周岁以上劳动者因薪资递减制度领取了削减后的薪资。

对此，一审法院和二审法院始终认为，该等薪资递减制度属于无合理理由的、存在年龄歧视的制度，应认定无效，大法院最终

确定了该等判决。

基于上述事实背景，正如部分媒体报道的内容，大法院的此次判决很难被视为是对薪资递减制度整体认定为无效的判决。但

，值得注意的是，大法院提出了薪资递减制度的实体有效要件，并将其作为一般性理论。即，即使薪资递减制度是在征得过半

数劳动者的同意后实施(程序要件)，也应考虑“实施薪资递减制度的目的之妥当性、被适用劳动者遭受的不利待遇之程度、是否

就薪资削减采取补偿措施及其适当性、因薪资递减制度所削减的资金是否使为实施薪资递减制度之初始目的而使用等”判断其

有效性。

我们认为，由于此次大法院判决，可能会导致曾被实施薪资递减制度的员工为了就薪资递减制度的有效性得到法院的判断，从

而提起诉讼的可能性增加，且，考虑到薪资债权消灭时效(类似于中国的诉讼时效)为3年，已退休员工也可能会参与薪资递减制

度相关的诉讼中。进而，还可能会引发薪资递减制度相关的诉讼潮，就如曾经的通常薪资(固定向劳动者支付的薪资)诉讼潮。

考虑到上述问题，正在实施薪资递减制度的经营单位，应基于大法院所判定的内容，事先审查原有的薪资递减制度之有效性

，必要时可能需要为改善该等制度而努力。对此，由于大法院判决并没有就薪资递减制度的有效性提出具体而明确的标准，因



此，我们认为，在检查及改善薪资递减制度时，从具有专业性的法律专家获取咨询尤为重要。

韩国世宗律师事务所多年来在薪资递减制度方面积累了丰富的咨询及诉讼经验。如贵司就薪资递减制度需要帮助，请随时联系

我们。
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